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� منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى.. آفاق 
جديدة للنمو رغم التحديات العالمية والإقليمية

� العملة الافتراضية "البيتكوين" وموقف 
الدول منها؟! 

� أوضاع توظيف الشباب في الدول العربية: 
الفرص والتحديات

� بعد قرار ترامب: هل العالم على شفير حروب 
تجارية؟!

بيئة الأعمال
 في العالم العربي.. 

بيئة الأعمال
 في العالم العربي.. 

ت إيجابية في المشهد الاستثماري؟!
تحولا



70 فرعاً في لبنان
16 فرعاً في أستراليا

3 فروع في أوروبا
5 فروع في سلطنة عمان

3 مكاتب تمثيلية

نذهب بعيداً لنوفّر لكم تجربة مصرفية فريدة
بنك بيروت معكم إلى أبعد حدود.
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اتحاد الغرف العربية

نʵأته 
(دʰʺʶǽر)  الأول  ؗانʨن   16 بʱارȄخ  العرʽȃة  الغرف  اتʴاد  تأسس 
الدافع  ان  وؗ له.  رئʽʶʽاً  مقراً  بʽروت  مديʻة   ʧم واتʵذ   ،1951

الأساسي لإنʷاء الاتʴاد وعي أصʴاب الأعʺال العرب إلى أهʺʽة 
الʱعاون الإقلʽʺي ʨؗسʽلة لدفع عʳلة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة العرʽȃة، 
 Ȑʨʱʶʺة تعʺل على الʽȃة عرǽادʸʱة اقʶاد أول مؤسʴفؔان الات
غʽر الʨȞʴمي لʱروجّ فؔرة الʱعاون والʱؔامل الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰلاد 
 ʧʽعاون بʱلة الʳاد دوراً هاماً في دفع عʴة. وقد لعب الإتʽȃالعر
والاسʲʱʺارȄة.  والʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة  الʸعد  على  العرʽȃة  الʰلاد 
ة  الʺʱʷرؗ العرʽȃة  الʨʶق  لإنʷاء  الدعʨة  إلى  سhّاقاً  الإتʴاد  ان  وؗ
الʨحدة   Șʽقʴت بهدف  تʻفʽذها  ʳǽب  الʱي  العامة  الʺʰادئ  ووضع 

الاقʸʱادǽة بʧʽ الʰلاد العرʽȃة.

أعʷاؤه
ʦʹǽ الإتʴاد في عʹʱȄʨه غرف واتʴادات غرف 22 دولة عرʽȃة 

تʺّ̡ل وترعى جʺʽع مؤسʶات القʢاع الʵاص في دولها.

رؤʯȂه
أن ʨȞǽن الاتʴاد الʺʺʲل الʴقʽقي للقʢاع الʵاص العرȃي في أعʺاله 
الʳʱارȄة والاسʲʱʺارȄة والاقʸʱادǽة، ʽʴǼث ǽعʺل على تȄʨʢر مȞانة 
هذا القʢاع ودوره في عʺلʽة نʺʨ وتʽʺʻة وتؔامل الاقʸʱاد العرȃي.

رسالʯه
أن ʨȞǽن:

الأعʺال  مʱʳʺعات   ʧʽب الʱعاون  لأواصر  داعʺاً  مرجعʽاً  زاً  مرؗ  �
في الدول العرʽȃة.

� مʨʢراً للفؔر الاقʸʱادȑ العرȃي على أسس مʱʶدامة.
 ȑادʸʱالاق العʺل  قʨاعد  إلى  العرȃي  الʵاص  للقʢاع  معʰراً   �

الدولي وȃʺا يʶʽر وȄعزز اندماجه في الاقʸʱاد العالʺي.

أهدافه
تʲʺʱل أهداف الاتʴاد الرئʽʶʽة في الآتي:

� تʴقȘʽ الʱؔامل الاقʸʱادȑ العرȃي في إʡار صʽغة شاملة وفاعلة 
ومʨʢʱرة.

� تʺʽʲل ؗافة القʢاعات الاقʸʱادǽة العرʽȃة قʨمʽاً وإقلʽʺʽاً ودولʽاً 
مʧ مʨʤʻر أصʴاب الأعʺال.

ʺʺʲلة لʺʱʳʺعات الأعʺال والقʢاع  � تعزȄز دور الغرف واتʴاداتهاؗ 
الʵاص في بلادها.

� الʱعرّف على احʽʱاجات القʢاع الʵاص وإزالة الʺعʨقات الʱي 
تʨاجه ʨʺʡحات الʽʺʻʱة.

 ʧʽȃو وʻʽȃها  العرʽȃة  الأعʺال  مؤسʶات   ʧʽب الʱعاون  تȄʨʢر   �
مؤسʶات الأعʺال الأجʽʰʻة.

أنʯʠʵه
مʽʶرة  دفع  في  أساساً  تʸبّ  ومʨʻʱعة  عديدة  الاتʴاد  نʷاʡات 
وجهة  بʻقل  الإتʴاد  ǽقʨم  إذ  الʺʱʷرك.  العرȃي   ȑادʸʱالاق العʺل 
 ʧم الʺʨʻʱعة  إصداراته  خلال   ʧم العرȃي  الʵاص  القʢاع  نʤر 
في  نʷرها   ʦʱȄو والرائدة.  الʨʻعʽة  والʱقارȄر  والدراسات  الʨʴʰث 
مʨʰʢعات ونʷرات اقʸʱادǽة ودورȄات. والإتʴاد الذʻʱʶǽ ȑد إلى 
تʳرȃة غʽʻة في تʦʽʤʻ الʺؤتʺرات والʺʱʻدǽات والʻدوات الʺʸʸʵʱة 
خدمات  ǽقدّم  ؗʺا  العرب.  الأعʺال  أصʴاب  اهʱʺامات  شʱى  في 

مʨʻʱعة أخرȐ لʺؤسʶات القʢاع الʵاص العرʽȃة.



أعضاء مجلس اتحاد الغرف العربية

ȑرʵس الفʽالرئ
ار ّʁ عدنان الق

ʥʻعلي شاه ʥʻشاه
الأمʧʽ العام الʺʶاعد

خالد مʸʲد حʹفي 
الأمʧʽ العام

جعفر الʸʲداني
رئʽس الاتʴاد العام

للغرف الʳʱارȄة
العراقʽة

مʸʲد الرمʰʻي
رئʽس اتʴاد غرف
الʳʱارة والʻʸاعة
في دولة الإمارات

سʻʸر ناس 
رئʽس غرفة تʳارة
ʧȄرʴʰاعة الʻوص

مʸʲد العʻد بʥ عʸر 
رئʽس الغرفة الʳزائرȄة 

للʳʱارة والʻʸاعة

الʻʵخ
خلʻفة آل ثاني

رئʽس غرفة تʳارة
وصʻاعة قʢر

مʸʲد غʴان 
القلاع 

رئʽس اتʴاد غرف
الʳʱارة الʨʶرȄة

خلʻل رزق
رئʽس اتʴاد الغرف

الʳʱارȄة والʻʸاعʽة 
والزراعʽة الفلʽʻʽʢʶة

ʤان الغانʻʹعلي ث
رئʽس مʳلس إدارة 

غرفة تʳارة وصʻاعة 
الȄʨؔت

ʻل ʦؕد الʸأح
رئʽس الاتʴاد العام

للغرف الʳʱارȄة
الʺʸرȄة

الاتʴاد العام
لغرف الʳʱارة

والʻʸاعة والزراعة
في لʽʰʽا

قʻس الʦʻسف
رئʽس مʳلس ادارة 
غرفة تʳارة وصʻاعة

عُʺان

الʠʶʸفى أمهال
رئʽس جامعة الغرف

الʺغرʽȃة للʳʱارة
والʻʸاعة والʵدمات

أحʸد Ǻاب ولد أعلي
رئʽس غرفة الʳʱارة
والʻʸاعة والزراعة

الʺʨرʱȄانʽة

سʻʸر ماجʦل
رئʽس الاتʴاد الʨʱنʶي

للʻʸاعة والʳʱارة
والʻʸاعات الʱقلʽدǽة

سعʦد الʮرȂر
رئʽس اتʴاد عام
أصʴاب العʺل 

الʨʶداني

يʦسف دواله
رئʽس غرفة

تʳارة جʨʰʽتي

م. أحʸد الراجʲي
رئʽس مʳلس الغرف

 الʶعʨدǽة

مʸʲد جامع
رئʽس غرفة تʳارة

الʨʸمال

الʻائب الʲاني للرئʽس
د شقʻر ّy ʲم

رئʽس اتʴاد غرف الʳʱارة 
والʻʸاعة والزراعة في لʻʰان

الʻائب الأول للرئʽس
مʸʲد عʮده سعʻد

رئʽس الاتʴاد العام للغرف الʳʱارȄة 
الʻʸاعʽة الʽʻʺʽة

الرئʽس
العʥʻ نائل رجا الʮؒارʯȂي

رئʽس مʳلس ادارة غرفة تʳارة الأردن



بʽانات  إلى  اسʻʱاداً 
الدولي  الʻقد  صʻدوق 
الدولʽة،  العʺل  ومʤʻʺة 
الاقʸʱاد  سلامة  ʷǼأن 
 2017 عامي  العرȃي 
الاقʸʱاد  نʺا  و2018، 
الʺئة  في   2 بʰʶʻة  العرȃي 
عام 2017، في حʧʽ مʧ الʺʨʱقع أن يʨʺʻ بʰʶʻة 3.1 في الʺئة 

خلال العام 2018 الʴالي. 
وإذا ما نʤرنا إلى هاتʧʽ الʧʽʱʰʶʻ فʧّ̔ʰʱʽ أنهʺا أقل مʧ مʽʲلʽʱهʺا 
على الʺȐʨʱʶ العالʺي حʽث بلغʱا 3.7 في الʺئة و3.9 في الʺئة 

على الʨʱالي. 
 ʧʽب (لي الإجʺاليʴʺاتج الʻال ʨʺن) ȑادʸʱالاق ʨʺʻفاوت الʱȄو
والʺغرب  والأردن  مʸر   ʧم ؗل  فاقʸʱاد  العرʽȃة.  الاقʸʱادات 
والʴʰرʧȄ، نʺا بʰʶʻة أعلى مʧ معدل نʺʨ الاقʸʱاد العرȃي Ȟؗل، 
 ʨʺسط نʨʱا أن مʺȃب أقل. وʶʻة نʺت بʽȃادات العرʸʱة الاقʽقȃو
الȞʶان العرب يزȄد على 2 في الʺئة، فإن مʨʱسط نʽʸب الفرد 
 ʦل الʴقʽقي)  الإجʺالي  الʺʴلي  (الʻاتج  العرȃي  الدخل   ʧم العرȃي 

يʧʶʴʱ عام 2017.
اسʻʱادا إلى ما تقدّم، فإنّ الʶؤال الأهʦ يʰقى ما هʨ واقع الاقʸʱاد 

العرȃي الراهʧ في ʣل الʨʴʱلات الʺʶʱارعة في الʺʷهد العالʺي؟
قʰل الإجاǼة على هذا الʶؤال، لا بدّ مʧ الإشارة إلى أنّ سلامة 
اقʸʱاد بلد ما عʺʨماً تقاس Ǽعدد مʴدود مʧ الʺؤشرات الاقʸʱادǽة 
والʺالʽة، أكʲرها اسʵʱداماً وأهʺها معدل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 
الأسعار،   ʦʵʹت ومعدل  الʢʰالة،  ومعدل  الدخل)،   ʨʺن) الʴقʽقي 
ووضع مالʽة الʨȞʴمة (وضع الʺʨازنة الʨȞʴمʽة والʺديʨنʽة العامة)، 
والʺديʨنʽة  الʺدفʨعات،  مʽزان  في   ȑارʳال الʶʴاب  مʽزان  ووضع 
الʵارجʽة. فإن ؗانت هذه الʺؤشرات سلʽʺة وفي وضع جʽد وقابلة 
للاسʱʺرار، ʨȞǽن الاقʸʱاد في وضع سلʦʽ في شȞل عام ولا ʱʴǽاج 
إلى تʺȄʨل أو نʴʽʸة أو تʨصʽة مʧ الʺؤسʶات الدولʽة أو الإقلʽʺʽة 
الʻقد  صʻدوق  مʲل   ʦالعال حʨل  الاقʸʱادات  Ǽأوضاع   ʦʱته الʱي 

والʥʻʰ الدولي.
في  الʢʰالة  نʰʶة  إنّ  القʨل   ʧȞʺʽف العرʽȃة،  الʰلدان  حالة  في 
الʰلاد العرʽȃة مرتفعة إذ بلغت ن15ʨʴ في الʺئة عام 2017 وترتفع 
 ʧم أكʰر  الʱʰʶʻان  وهاتان  الʰʷاب،   ʧʽب الʺئة  في   25  ʨʴن إلى 

مʽʲلʽʱهʺا على مȐʨʱʶ الاقʸʱادات الʺʱقدمة. 
أما نʰʶة تʹʦʵ الأسعار على الʺȐʨʱʶ العرȃي، على أساس 
مؤشر أسعار الʳʱزئة، فقد بلغت 7.8 في الʺئة عام 2017 وʨʱȄقع 
أن تʵʻفض قلʽلاً إلى 6.4 في الʺئة عام 2018. وتʳب الإشارة 
إلى الʱفاوت الʽʰؔر بʧʽ نʶب الʦʵʹʱ على مȐʨʱʶ الاقʸʱادات 
العرʽȃة إذ تʵʻفض إلى 2.1 في الʺئة في اقʸʱاد الإمارات العرʽȃة 

.ȑرʸʺاد الʸʱ29 في الʺئة في الاق ʨʴدة، وترتفع إلى نʴʱʺال
على  الʨȞʴمة  (مʨازنة  العامة  الʺالʽة  وضع  إلى  وȃالʰʶʻة 
بدأت  فقد  الإجʺالي)،  الʺʴلي  الʻاتج   ʧم ʰʶʻؗة  العرȃي   Ȑʨʱʶʺال
العام 2014  مʻذ  الإيرادات)   ʧم أكʰر  الʻفقات   ȑأ) عʳزاً  تʨاجه 
الذȑ شهد انهʽاراً في أسعار الʻفط أدȐ إلى تʨʴل الʺʨازنة العامة 
 12 ʨʴز بلغ نʳفائض إلى ع ʧعاون مʱلس الʳدول م Ȑʨʱʶعلى م
في الʺئة عام 2016، وانʵفض إلى نʨʴ 6 في الʺئة عام 2017، 

وʨʱȄقع أن ʱʶǽʺر في عام 2018.
 Ȑʨʱʶم على  الʺدفʨعات  مʽزان  في   ȑارʳال الʶʴاب  أما 
الاقʸʱاد العرȃي، فقد تʨʴل مʧ فائض بلغ نʨʴ 179 بلʨʽن دولار 
عام 2014، إلى عʳز بلغ نʨʴ 141 بلʨʽن دولار عام 2016، 
وعʳز عام 2017 بلغ نʨʴ 56 بلʨʽن دولار، وʨʱȄقع أن ʱʶǽʺر 
عام 2018. وȄذؗر أن الفائض الذȑ تʴقȘ على الʺȐʨʱʶ العرȃي 
عام 2014 مʸدره اقʸʱاد دول مʳلس الʱعاون الʵلʳʽي إذ بلغ 

الفائض في هذه الدول نʨʴ 237 بلʨʽن دولار.
وأخʽراً يʧʽʰ مؤشر الʺديʨنʽة الʵارجʽة الإجʺالʽة لʶلامة الاقʸʱاد 
ʰʺǼلغ  للʵارج   ʧمدي العرȃي  الاقʸʱاد  أن  العرȃي،   Ȑʨʱʶʺال على 
1108 بلايʧʽ دولار عام 2017، يرتفع إلى نʨʴ 1184 بلʨʽناً في 

العام الʴالي. وȄلاحظ أن مʰلغ الʺديʨنʽة الإجʺالʽة الʵارجʽة أكʰر 
مʧ مʰلغ الاحʽʱاʡات الدولʽة الʱي بلغت نʨʴ 960 بلʨʽن دولار عام 

2017، تʵʻفض إلى نʨʴ 906 بلايʧʽ هذه الʻʶة.

وسلامʱه  الاقʸʱاد  صʴة   ʦّ̔تق الʱي  الʺؤشرات  ضʨء  في 
الاقʸʱاد  أن  الاسʱʻʱاج   ʧȞʺǽ العرȃي،   Ȑʨʱʶʺال على  وأوضاعه 
العرȃي ʱʴǽاج ȞʷǼل ʡارئ إلى صʽاغة خʢة عʺل لإعادة الʻʰاء 
تʽʺʻة  في  للʺʶاهʺة  الʰʷاب  تʳذب  عʺل  فرص   Șوخل والʱعʺʽر 
الراقʽة  الاقʸʱادات  مʨʤʻمة  في  العرȃي  الاقʸʱاد  ووضع  الʰلاد، 

الʱي تفʵʱر Ǽإنʳازاتها ومʱفائلة ʱʶʺǼقʰلها.

واقع الاقتصاد العربي 
في ضوء التحولات المتسارعة في المشهد العالمي؟!

العʥʻ نائل رجا الʮؒارʯȂي
الرئʻس

الافتتاحية
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